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Familienfreundlichkeit in den deutschen (Erz-)Diozesen

Arbeitnehmer wiinschen sich die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Auch Arbeitgeber haben Vorteile von

familienfreundlichen Mainahmen. Zudem hat die Familie in der kirchlichen Lehre eine zentrale Bedeutung.

Welchen Stellenwert hat Familienfreundlichkeit fiir die kirchlichen Arbeitgeber? Welche Vorteile bringen

entsprechende Maflnahmen fiir die Ordinariate und ihre Mitarbeiter? Ziel des Projekts ,,Malnahmen der

deutschen (Erz-) Bistiimer zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Frauen und Minner“ ist die

Beantwortung dieser intensiv diskutierten Fragen.

1. Konzeption des Projekts

Zur Beantwortung dieser Fragestellungen entwickelte
das Zentralinstitut fiir Ehe und Familie in der
Gesellschaft (ZFG) ein Konzept, das aus vier
aufeinander aufbauenden Modulen besteht (vgl.
Grafik). Im Rahmen der bisherigen Untersuchung,
die im Oktober 2015 abgeschlossen wurde,
interviewte das ZFG die verantwortlichen
Personalreferenten in den (Erz-)Didzesen mittels
schriftlicher =~ Fragebogen. Fiihrungskrifte, Mit-
arbeitervertreter und  Gleichstellungsbeauftragte
wurden anhand eines Online-Fragebogens befragt.
Erginzend dazu wurden ausgewdhlte Gleich-
stellungsbeauftragte in personlichen Gesprachen
interviewt.

Mit Hilfe dieser verschiedenen Methoden sollten
Erkenntnisse in folgenden vier familienpolitischen

Handlungsfeldern gewonnen werden:

1) Moglichkeiten der Arbeitszeitgestaltung

2) Angebote fiir Eltern und Elternzeit

3) Betreuungsmdoglichkeiten fiir Kinder
und Angehorige

4) Familienserviceangebote

Die erhobenen Daten dienten der Bestands-
aufnahme familienfreundlicher Angebote in den
deutschen (Erz-) Bistiimern. Die Annahme ist: Je
grofler das Angebot an familienfreundlichen
MafSnahmen ist, desto leichter lassen sich fiir die
kirchlich  Beschaftigten  Familie und  Beruf

vereinbaren. Dariiber hinaus sollten durch die
Befragung Erfahrungen und Wiinsche von Personal-
verantwortlichen und Mitarbeitervertretern erfasst

werden.

Modul IV - Zusatzangebot

Vergleich der familienfreundlichen
Angebote zwischen Bistiimern und
der freien Wirtschaft

Modul III - Mitarbeiterbefragung

Onlinebefragung hinsichtlich der
Handlungsfelder sowie die
Moglichkeit des Vergleichs der
Bistiimer

Modul IT - Evaluation der
familienfreundlichen MafSnahmen

Erganzt Modul I und entspricht der
Perspektive der Fithrungskrifte

Modul I - Bestandsaufnahme der
familienfreundlichen Mafinahmen

Befragung von Referenten sowie
erginzend von
Mitarbeitervertretern
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2. Ergebnisse

24 von 27 (Erz-) Bistimer nahmen an der durch das
ZFG  durchgefithrten Untersuchung teil. Die
Ordinariate variieren stark in ihrer Grof3e, Struktur
und Organisation. Besonders augenfillig war dies
hinsichtlich ~ der  Beschiftigtenzahl: In  den
Bistumsverwaltungen arbeiten zwischen 23 und 2.748
(im Mittel 756) Mitarbeiter. Die Grofle hat einen
Einfluss auf den Bedarf familienfreundlicher
Mafinahmen'. Bis auf eine Ausnahme arbeiten mehr

Frauen als Minner in den Ordinariaten - und dies
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tiberwiegend in Teilzeit. Viele weibliche Beschiftigte

reduzieren ihre  Arbeitszeit aufgrund von
Familienaufgaben (Kinderbetreuung oder Pflege).
Das Durchschnittsalter der Beschiftigten in den
einzelnen (Erz-) Bistiimern reicht von 43 bis fast 52
Jahren.

Im  Folgenden wird die  Gesamtsituation
familienfreundlicher Mafinahmen in den deutschen
Bistumsverwaltungen mit Blick auf die vier

Handlungsfelder beschrieben.

Handlungsfelder

Moglichkeiten der
Arbeitszeitgestaltung

Angebote fiir Eltern
und Elternzeit

Weiterbildungsan-

gebote, Frauen- und

Teilzeit, Telearbeit,

Vertrauensarbeits-

weiten:, fecdde Viterforderungs-

Tages- und iy el

Wochenarbeits- Einarbeitungspro-

gramme bei
Wiedereinstieg, ...

zeiten, ...

Im ersten Handlungsfeld (Moglichkeiten der
Arbeitszeitgestaltung) wurden 19 verschiedene
Formen der Arbeitszeitgestaltung aufgelistet. Die
Ergebnisse sind durchaus positiv. Die Ordinariate
bieten durchschnittlich fast die Hailfte dieser
Moglichkeiten an. Die Mehrheit der Bistiimer bietet
eine grofle Auswahl an Modellen zur Gestaltung
individueller Arbeitszeiten an und ermoglicht den

Beschiftigten eine gute Vereinbarkeit von Familie

'Ein kleines Ordinariat mit 30 Mitarbeitern wird aus finanziellen
Griinden keine betriebliche Kinderbetreuung, Unterstiitzung bei
Kurzzeitpflege sowie hausinterne Dienstleistungen, etc. anbieten, da
eine dauerhafte Nachfrage Voraussetzung dafiir ist (vgl. BMFSFJ
(2013): Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2013, S. 24).

Betreuungsmoglich- Familienservice-

keiten fiir Kinder, ... angebote

betriebliche
Kinderbetreuung,

hausinterne
Dienstleistungen,
Ferienangebote, Gesundheitsvor-
Unterstiitzung bei sorge,
Pflegedienst, Rechtsberatung,
Informations-

angebote, ..

temporire Arbeits-
zeitreduzierung, ...

und Beruf durch Teilzeit- oder Gleitzeitmodelle. Ein
gewisser Handlungsbedarf besteht noch im Bereich
der Frauenférderung sowie bei der Schulung von
Fihrungskriften. Die Modglichkeiten zur indivi-
duellen Gestaltung der Arbeitszeit und des
Arbeitsorts konnten zum Teil noch ausgebaut
werden. Im zweiten Handlungsfeld (Angebote fiir
Eltern und Elternzeit) schnitten alle Ordinariate
richtig gut ab. Eine beachtliche Anzahl von
Ordinariaten weist bis zu 92 Prozent der moglichen
Maflnahmen auf. Im Mittel werden 5,3 von 6
Mafinahmen vor und wiahrend der Elternzeit
angeboten. Spielraum gibt es noch bei den Angeboten

fir Fort- und WeiterbildungsmafSnahmen, wobei
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aber auch diese immerhin von 14 der befragten 24
Ordinariate bereitgestellt werden. Die folgende
Abbildung (2. Kreisdiagramm) verdeutlicht das sehr
gute Angebot der Bistiimer beziiglich Eltern und
Elternzeit. Mehr Luft nach oben gibt es noch im
dritten Handlungsfeld (Betreuungsmaglichkeiten fiir
Kinder und zu pflegende Angehorige). Im Schnitt
stellen die Ordinariate hier 2,6 von 10 mdglichen
Angeboten bereit, also z. B. temporire Arbeitszeit-
reduzierung oder eine allgemeine Kinderbetreuung.
Klar ist jedoch, dass hier bei kleineren Ordinariaten
mit geringen Beschiftigtenzahlen weniger Bedarf
besteht als bei den groflen. Im Hinblick auf grofiere
Ordinariate wire ein Ausbau der Kinderbetreuung
eventuell empfehlenswert. Eine andere Moglichkeit

wire die Organisation von Belegpldtzen in externen

3. Fazit & Ausblick

Die Befragung der Personalverantwortlichen,
Gleichstellungsbeauftragten und Mitarbeiter-
vertreter zeigte eindrucksvoll, dass die Bereitstellung
familienfreundlicher ~Mafinahmen als  wichtige
Aufgabe der Ordinariate betrachtet wird. Die
bisherigen Leistungen der deutschen (Erz-)Bistiimer
als Arbeitgeber werden auf diesem Gebiet von den
Befragten im Allgemeinen positiv bewertet. Zugleich

wird deutlich, in welchen Bereichen sich die
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Betreuungseinrichtungen oder Kooperationen mit
anderen kirchlichen Triagern. Hingegen erzielte eine
der  bedeutendsten  Kategorien fir  Eltern
»Arbeitsfreistellungen bei Krankheit des Kindes, die
tiber die gesetzlichen Regelungen hinausgehen® die
hochsten ~ Werte. Im  letzten  untersuchten
Handlungsfeld standen Familienserviceprogramme
im Vordergrund. Im Mittel werden 6,3 von 17
Mafinahmen angeboten. Die Ordinariate schnitten
vor allem bei der betrieblichen Altersvorsorge sowie
der Akzeptanz und positiver Betrachtung von
Familienzeiten iiberdurchschnittlich gut ab. Eine
Erweiterung von hausinternen Dienstleistungen und

Rechtsberatungs-angeboten wiirde die Zufriedenheit

der Arbeit-nehmer noch zusitzlich erhohen.

Befragten noch Verbesserungen wiinschen (vgl.
Grafik unten). Vor allem bei der Notfallbetreuung,
der Heim- und Telearbeit, bei der Riicksichtnahme
des Chefs sowie bei Freistellungsmoglichkeiten wird
noch Handlungsbedarf gesehen. Die Auswertung
,Bestandsaufnahme* lisst Stirken sowie Schwichen
der Ordinariate beziiglich einer familienorientierten
Personalpolitik erkennen. Zusammenfassend lasst

sich feststellen, dass sich die familienfreundlichen
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Mafinahmen der befragten Ordinariate quantitativ
und qualitativ durchaus sehen lassen konnen.
Zwischen den einzelnen Handlungsfeldern gibt es
jedoch einige Unterschiede. Wahrend die Angebote
der Bistimer hinsichtlich der Arbeitszeitgestaltung
und der Elternzeit in angemessenem Umfang
bereitstehen, sind sie im Bereich Betreuung und
Familienserviceprogramme zwar vorhanden, aber
noch ausbaufihig. Der grofite Handlungsbedarf liegt
derzeit in den Betreuungsmoglichkeiten fiir Kinder
und pflegebediirftiger Angehorige. Beriicksichtigt
man den demographischen Wandel, speziell die

steigende Lebenserwartung, wird vor allem der

Bedarf an Pflege weiter wachsen. Das relativ hohe
Durchschnittsalter der Mitarbeiter lasst erwarten,
dass dies fiir die Beschiftigten in den Ordinariaten
ein zunehmend relevantes Thema werden wird.
Dementsprechend  konnten  familienfreundliche
Mafinahmen der Bistumsverwaltungen, welche die
Pflege betreffen, die Vereinbarkeit zwischen Beruf
und Familie fir die Arbeitnehmer in Zukunft weiter
verbessern.

Im vollstindigen Abschlussbericht formuliert das
ZFG zahlreiche Handlungsempfehlungen®, welche
von den Ordinariaten kurz-, mittel- und langfristig

umgesetzt werden konnten.

Informationen regionaler Angebote 7|_‘ 19,4 alle Angaben in %
Gleitzeit 7| ‘ 333
Ansprechpartner _= 33,3
Informationen Kinder 7| ‘ ‘ ‘ 41,7
Angebote Elternzeit m 41,7
Betreuungsmaglichkeiten _| ‘ ‘ ‘ ‘ 44,4
Wiedereingliederungshilfen m 44,4
Wiedereinstiegsgespriche _& 52,8
Arbeitszeiten 7| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 55,6
Informationen Pflege _m h8,3
Riicksichtnahme des Chefs 7| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 61,1
Freistellungsmaoglichkeiten | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 61,1
Heim- und Telearbeit M 647
Notfallbetreuung ] 66,7
(I) 1‘0 2‘0 “0 4‘0 50 (wIO 70 80 90 100

% Siehe vollstandigen Projektbericht (2015), S. 51ff.



